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тод сравнительного анализа и контент-анализа международных и национальных доку-
ментов. Был сделан вывод, что в каждой стране – лидере по данному показателю при-
няты национальные Стратегии достижения устойчивого развития в начале XXI века. 
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В 2015 г. все страны-члены ООН (193 
государства) на Саммите Генеральной Ас-
самблеи ООН приняли стратегический 
международный документ – «Повестка 
дня в области устойчивого развития». 
Данный документ рассчитан на 15 лет – 

до 2030 г. и вовлекает большое количест-
во заинтересованных сторон на междуна-
родной арене: гражданское и научно-ис-
следовательское сообщество, молодёжные 
организации, частный сектор и правитель-
ства стран. 
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В настоящее время уже сформирова-
лась определенная практика внедрения, и 
обозначились принципиальные особенно-
сти имплементации целей устойчивого 
развития среди развитых и развивающих-
ся стран. Стоит отметить, что в России на 
федеральном уровне пока не закреплена 
стратегия устойчивого развития, поэтому 
успешный опыт стран-лидеров в данной 
сфере может быть полезен для разработки 
отечественной «дорожной карты» по вне-
дрению целей устойчивого развития. 

Наибольшим авторитетом на между-
народной арене в области мониторинга 
прогресса внедрения ЦУР (целей устой-
чивого развития) и анализа результатов 
обладает Аналитическое Агентство ЦУР 
[12]. Оно занимается созданием ежегод-
ного Отчёта о достижении ЦУР, который 
включает Индекс ЦУР (SDG Index)и ин-
терактивные информационные панели по 
показателям среди стран. В докладе 2022 
г. показано, что многочисленные между-
народные кризисы остановили прогресс в 
достижении универсальных целей, приня-
тых всеми странами-членами ООН на ис-
торическом саммите 2015 г. Средний ми-
ровой индекс достижения ЦУР представ-
лен на рисунке. 

Как видно из рисунка, несколько по-
следних лет подряд мир не добивается 
прогресса в достижении ЦУР. Большое 
количество кризисов в области здраво-
охранения, климата, биоразнообразия, а 
также геополитические и военные кон-
фронтации являются серьезными препят-
ствиями для устойчивого развития во 
всем мире. Данные события включают 

огромные гуманитарные и финансовые 
издержки, а также имеют серьезные меж-
дународные последствия для продоволь-
ственной безопасности и установления 
цен на энергоносители. Они также вытес-
няют пространство для долгосрочного 
мышления и инвестиций в отраслях, спо-
собствующих достижению устойчивого 
развития. Международное сотрудничество 
в сфере достижения ЦУР является фунда-
ментальным условием для прогресса к их 
достижению к 2030 г. и далее. 

Согласно исследованию Аналитиче-
ского Агентства ЦУР (SDG Index) совме-
стно с Кембриджским университетом под 
названием «Отчёт о достижении устойчи-
вого развития 2022 г.» [10], список стран-
лидеров в изучаемой области выглядит 
следующим образом: 

1) Финляндия – 86,51; 
2) Дания – 85,63; 
3) Швеция – 85,19; 
4) Норвегия – 82,35; 
5) Австрия – 82,32; 
6) Германия – 82,18; 
7) Франция – 81,24; 
8) Швейцария – 80,79; 
9) Ирландия – 80,66; 
10) Эстония – 80,62. 
Индекс ЦУР 2022 г. возглавляет Фин-

ляндия, за ней следуют три страны Север-
ной Европы – Дания, Швеция и Норвегия. 
Примечательно, что все 10 ведущих стран 
являются европейскими странами. Тем не 
менее, даже эти страны сталкиваются с 
серьезными проблемами в достижении 
ЦУР, и их показатель далек от макси-
мального значения. Также стоит отметить, 

 
Средний мировой индекс достижения ЦУР за 2010–2021 гг. 

Источник: сост. автором на основе [11]. 
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что данный рейтинг имеет свои недостат-
ки, в частности, он учитывает только ин-
формацию, находящуюся в открытом дос-
тупе. Однако такие статистические дан-
ные не всегда являются полными и объек-
тивными. 

Достижение целей устойчивого разви-
тия – это, по сути, программа инвестиций 
в физическую инфраструктуру (включая 
возобновляемые источники энергии, циф-
ровые технологии) и человеческий капи-
тал (включая здравоохранение и образова-
ние). Тем не менее, беднейшая половина 
мира не имеет рыночного доступа к капи-
талу на приемлемых условиях. Бедные и 
уязвимые страны сильно пострадали от 
многочисленных кризисов и их последст-
вий. Растущее бюджетное давление, уве-
личение военных расходов и серьезные 
сдвиги в стратегических приоритетах, 
особенно в европейских странах, могут 
привести к сокращению средств на разви-
тие, доступных для поддержки устойчиво-
го развития во всем мире [11]. 

Финляндия обновила свою Стратегию 
Национальной комиссии по устойчивому 
развитию на 2022–2030 годы в 2022 г.[8]. 
Национальная Стратегия Финляндии ос-
нована на шести целях ее долгосрочного 
стратегического развития: 

- экономика и работа, способствую-
щая благополучию и устойчивому по-
треблению; 

- образование, навыки и стиль жизни, 
способствующий достижению устойчиво-
го развития; 

- благополучие, здоровье и социаль-
ная интеграция; 

- продовольственная система, способ-
ствующая благополучию; 

- лесное, водное и земельное исполь-
зование, способствующее сохранению 
биоразнообразия и углеродная нейтраль-
ность; 

- устойчивая энергетическая система.  
Система контроля основана на обсуж-

дении их интерпретаций, что позволяет 
общественности рассматривать аспекты, 
имеющие отношение к принятию полити-
ческих решений.  

Показатели результативности пере-

сматриваются, интерпретируются и об-
новляются один раз в год соответствую-
щими органами. Цель состоит в том, что-
бы оценить значимость изменения значе-
ния показателя с точки зрения устойчиво-
го развития. Далее следует публичный 
диалог с участием многих заинтересован-
ных сторон, в котором каждый может 
представить различные интерпретации и 
представить новую информацию. Этот 
процесс помогает совершенствовать при-
нятие политических решений. Открытое 
обсуждение проходит на веб-сайте устой-
чивого развития канцелярии премьер-
министра (kestavakehitys.fi/seuranta) на 
постоянной основе каждый месяц. Еже-
годно проходят мероприятия, посвящен-
ные обсуждению состояния и постановки 
будущих целей в сфере устойчивого раз-
вития. 

Дания приняла свою первую нацио-
нальную Стратегию в области устойчиво-
го развития в 2002 г. В 2020 г. данная 
страна обновила стратегический доку-
мент, и теперь он называется «Зеленый и 
устойчивый мир. Долгосрочная стратегия 
правительства Дании в отношении гло-
бальных действий по борьбе с изменени-
ем климата» [2]. Новая долгосрочная 
стратегия правительства Дании преиму-
щественно описывает действия по борьбе 
с изменением климата. Она имеет сле-
дующие основные цели: 

- повышение глобальных климатиче-
ских амбиций. Подразумевает, в частно-
сти, сотрудничество с другими государст-
вами, международными организациями и 
гражданским обществом в реализации 
масштабных усилий по адаптации к изме-
нению климата и устойчивому развитию; 

- сокращение глобальных выбросов 
парниковых газов. Предусматривается 
взятие обязательств по сокращению круп-
ных источников выбросов в стране и со-
действие по достижению устойчивого 
развития развивающимся странам-партне-
рам. Распространение датских решений по 
профилактике и адаптации подходов ус-
тойчивого развития по всему миру; 

- переключение финансовых потоков 
в «зеленые» индустрии. Поддержка эко-
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логизации финансовых рынков, а также 
энергетических рынков и систем, предна-
значенных для стимулирования инвести-
ций в возобновляемые источники энергии. 
Стремление к увеличению мобилизации 
климатического финансирования для са-
мых бедных и наиболее уязвимых стран; 

- сотрудничество с частным сектором 
в области принятия экологически чистых 
решений. 

Шведская стратегия устойчивого раз-
вития была принята в 2002 г. Акцент 
Стратегии делается на комплексный под-
ход достижения ЦУР; целенаправленные 
усилия и разработки в различных облас-
тях политики, включая законодательство, 
технологическое развитие, раскрытие ин-
формация и добровольные обязательства 
между всеми участниками процесса [9]. 

Важные инструменты в данном на-
правлении включают: отраслевую инте-
грацию; позитивное воздействие на окру-
жающую среду и непрерывную оценку 
устойчивости; диалог и добровольные со-
глашения; местные инвестиционные про-
граммы и мониторинг климата инвести-
ционных программ. 

Норвежский план действий по устойчи-
вому развитию был принят в 2002 г. Страте-
гия и План действий фокусируются на оп-
ределенных приоритетных областях [5]: 

1) международное сотрудничество в 
целях содействия устойчивому развитию 
и борьбы с бедностью; 

2) изменение климата, озоновый слой 
и загрязнение воздуха; 

3) биологическое разнообразие и 
культурное наследие; 

4) природные ресурсы; 
5) опасные вещества; 
6) устойчивое экономическое развитие; 
7) эффективное управление окру-

жающей средой и природными ресурсами. 
Отличительной чертой является взаи-

мосвязь усилий по устойчивому развитию 
с ключевыми финансовыми документами 
страны и решениями в области экономи-
ческой политики для избежания ситуации, 
когда устойчивое развитие или экологиче-
ская политика рассматриваются как от-
дельные вопросы. 

План предполагает развитие диалога 

между государством и другими субъекта-
ми устойчивого развития. 

Австрийская стратегия устойчивого 
развития была также принята в 2002 г. В 
основе Австрийской стратегии устойчиво-
го развития лежат 20 ключевых целей, ко-
торые разбиты на четыре основные сферы 
деятельности [1]: 

1. Качество жизни в Австрии. Задача 
сегодняшнего и завтрашнего дня: 

- устойчивый образ жизни; 
- возможности расширения прав и 

возможностей всех поколений (включая 
финансирование семейных и социальных 
пособий, услуг здравоохранения и пен-
сий); 

- гендерное равенство; 
- образование и исследования (кон-

цепция обучения на протяжении всей 
жизни); 

- достойная жизнь для настоящего и 
будущих поколений (борьба с бедностью, 
создание социальной солидарности и 
обеспечение равных возможностей для 
всех). 

2. Австрия как динамичное место для 
бизнеса. Успех благодаря инновациям и 
нетворкингу: 

- инновационные структуры, способ-
ствующие конкурентоспособности (ис-
следования, технологии и разработки, 
обеспечивающие системные решения для 
инноваций, структурных и социальных 
изменений); 

- новое понимание бизнеса и управле-
ния (усиление корпоративной ответствен-
ности и создание эффективных админист-
ративных структур и процессов); 

- эффективное ценообразование на 
ресурсы и энергию; 

- успешное управление за счет эколо-
гической эффективности (дальнейшее от-
деление потребления ресурсов и энергии 
от экономического роста – более активное 
поощрение использования возобновляе-
мого сырья и источников энергии); 

- укрепление устойчивых продуктов и 
услуг (создание импульсов для увеличе-
ния доли рынка устойчивых продуктов и 
услуг и продвижение устойчивого туриз-
ма). 

3. Австрия как жизненное простран-
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ство. Защита разнообразия и качества 
жизни: 

- охрана окружающей среды и клима-
та (ответственная политика в отношении 
химических веществ); 

- сохранение разнообразия видов и 
ландшафтов (включая животных, расте-
ний, жилых помещений, природных и 
культурных ландшафтов); 

- ответственное использование земли 
и региональное развитие (ориентация на 
повышение качества жизни); 

- формирование устойчивой мобиль-
ности (устойчивого удовлетворения по-
требностей в мобильности); 

- оптимизация транспортных систем 
(продвижение самых экологически чис-
тых, ресурсосберегающих, энергоэффек-
тивных и безопасных видов транспорта). 

4. Ответственность Австрии. Актив-
ная роль в Европе и мире: 

- борьба с бедностью, создание соци-
ального и экономического равновесия 
внутри и между странами, а также внесе-
ние вклада в укрепление безопасности, 
мира и прав человека; 

- глобально устойчивая экономика 
(развитие мировой экономики, гаранти-
рующей неповрежденную окружающую 
среду и социальную справедливость); 

- наш мир как жизненное пространст-
во (обеспечение естественных и социаль-
ных жизненных пространств для всех в 
долгосрочной перспективе); 

- международное сотрудничество и 
финансирование (обеспечение доступно-
сти устойчивого развития для стран-
партнеров); 

- Европейский союз устойчивого раз-
вития (превращение новой Европы в Союз 
устойчивого развития). 

Отличительной особенностью всех 
стран-лидеров в области внедрения ЦУР 
является комплексное включение данного 
предмета в образовательный процесс на 
различных уровнях [7]. Так, в Швеции ус-
тойчивое развитие преподается начиная с 
детского сада и заканчивая курсами по-
вышения квалификации [3]. Также стоит 
отметить, что в данной скандинавской 
стране в 2003 г. был создан специальный 
комитет по образованию и преподаванию 

устойчивого развития [6].  
В Финляндии похожая модель препо-

давания устойчивого развития. В 2003–
2004 гг. данный предмет был включен в 
обязательную школьную программу. В 
Австрии такие предметы, как экология, 
здоровье человека, гражданские права и 
гендерное равенство включены в учебные 
планы на межпредметной основе и в со-
держание некоторых дисциплин [3]. 

Опыт движения к достижению целей 
устойчивого развития в каждой стране 
обладает своими отличительными харак-
теристиками. Каждое государство добро-
вольно выбирает для себя приоритетные 
задачи из 169 задач, закрепленных в гло-
бальной Повестке на 2030 г. [4]. Прави-
тельства стран самостоятельно могут 
адаптировать выбранные задачи под свои 
национальные условия, а также устано-
вить целевые показатели результативно-
сти их имплементации. Как правило, оп-
ределенные задачи и показатели зафикси-
рованы в национальных стратегических 
документах. При изучении опыта внедре-
ния ЦУР среди стран-лидеров по данному 
показателю можно прийти к выводу, что у 
каждой из них были приняты националь-
ные Стратегии достижения устойчивого 
развития в начале XXI в. Также данные 
документы регулярно пересматриваются и 
адаптируются под текущие внешние и 
внутренние реалии почти во всех странах-
лидерах по данному показателю. 
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